
篳路藍褸
第三篇

若不是耶和華建造房屋，建造的人就枉然勞力；

若不是耶和華看守城池，看守的人就枉然警醒。 

 (詩篇127：1)



創辦人蘇進安大事紀要
文 / 執行編輯

蘇進安創辦人出生於純樸的鄉村─高雄湖內鄉，農忙時期經常需要跟弟妹至農田幫忙，

但未因此荒廢學業，在兄長的指導下，成績經常名列前茅，1946年春天考上了長榮中學

初中部，歷經一年的通學後，搬到兄長們的臺南住處，往後也順利直升高中部就讀文組

班。於1953年考上臺大經濟系，畢業後陸續於臺南市天仁高級工商職業學校、新北市真

理大學(舊名淡水工商管理專科學校)等校任職，累積許多教學與辦學經驗，並於1971年

取得副教授資格。

時至1973年，受到長中同屆校友高育仁先生的鼓勵下，回到母校長榮中學來服務。在任

職於長榮中學校長的期間，正是學校經營困難之時，學生數少，初中部即將面臨關閉；

但蘇創辦人運用策略，招收國小畢業生進行免費的暑期英數先修班，因教學品質獲得家

長與學生的肯定，使長中初中部的招生人數逐年增加；增設職業科、商科，並購入新穎

設備使學生學習無後顧之憂，在升學率逐年攀升下，成就日後長中的美好校譽。

當長榮中學辦學漸入佳境後，蘇進安創辦人獲得董事會的同意，以在職進修的方式，於

1980年進入日本西南學院大學經營研究科修習碩士課程，因讀出興趣，所以繼續延修博

士與超博士課程，也因為這樣的終身學習精神，兩度被日本當地報社報導；後於1987年

返國繼續至長中服務。

1985年除了適逢長榮中學百年校慶，也是教育部同意開放新設私校大專院校之申請，於

是，在百年校慶之後，當時的長中董事會由黃仁村醫師擔任董事長，積極的與長榮女中

董事長劉快治女士聯絡，由長中與長女兩校聯合籌組長榮大學籌備會。於是，縱然興學

的經費與校地仍待解決，但在董事會的全力支持下，蘇進安創辦人與黃仁村創辦人毅然

走上創立長榮大學之路。

篳路藍褸 
第三篇

創辦長榮大學時，最辛苦的是一開始到處尋找校地。蘇進安與黃仁村兩位創辦人一起在

關廟、龍崎、烏山頭赤山、玉井等地尋找建校用地；又在1988年成立長榮工學院籌備委

員會，但苦無購買校地資金，後來承蒙奇美公司許文龍董事長無息貸款，才順利將歸仁

鄉大潭村五十甲土地購為校地，進而完善設校計畫向教育部提出申請，並於1989年6月6

日獲准依規定籌設私立長榮工學院，於1990年通過財團法人私立長榮工學院設立登記。

後來長榮工學院董事會評估研究新設的學院，認為工學院佔比較高，未來工科人才較為

競爭，考量當時教育界較缺乏高素質的管理人才，因此在董事會的討論後，在1992年決

定向教育部申請變更為「長榮管理學院」，並於同年獲得核准，隨即於隔年參與大學院

校聯合招生，首屆有141位學生入學，開啟了本校的歷史篇章。

蘇進安創辦人對教育事業的熱愛，期望能從幼兒教育至大學教育具有長榮精神的完整體

系，因此於1994年創設長榮幼稚園，該年9月1日正式開學，使完善「長榮學園」的理想

目標又更進一步，並於1999年2月16日獲長管、長中、長幼三個董事會聘為長榮學園學

園長。

透過蘇進安創辦人對上帝的事功，化作教育界的奉

獻，既是虔誠的信徒，同時也是教育的實踐家，

不僅重視招生人數的提升，也重視教學的品質

與學生的品格教育，認為只有透過教育環境

才能達到基督教中的「全人牧育」精神，

使長榮大學在辦學過程，能將基督教信仰

中的福音，傳遞給校園的教職員生，除了

能在校園內學習知識外，也能具備服務回

饋大眾的精神。
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蘇進安年表 
長榮大學創辦人

1931
出生

1998
9/21第二教學大樓落成暨

牧羊圖銅雕揭幕感恩禮拜

2002
3/7第三教學大樓奠基感

恩禮拜

2005
長榮學園策略聯盟聯合

運動會獨照

2009
1/15創辦人與董事長於

行政大樓奉獻感恩禮拜

剪綵

2015
獲頒名譽管理學博士學位

2004
6/8 創辦人與蘭大弼醫生

於圖書資訊大樓、行政

大樓、學生活動中心奠

基感恩禮拜合影

1986
完成博士課程

(經營研究科經營學)

1992
1992/5/9長榮工學院第一

教學大樓開基動土典禮

1994
成立長榮學園9/1長

榮幼稚園(創立)開學

1949
就讀長榮中學高中部

1959
臺南縣天仁高級職校

任專任教師與總務主

任等職

1971
教 育 部 審 定

副教授資格

1946
就讀長榮中學初中部

1990
長中第十五屆董事會開

始積極籌辦長榮大學

2013
創辦人與第八屆董

事會合照

2008
11/12蘭大衛紀

念圖書館奉獻感

恩禮拜創辦人參

與啟鑰儀式

1993
9/15蘇進安創辦人與第一

任林邦充校長迎接首屆入

學生

1953
就讀臺大經濟系

1967
1967~1973

臺北縣淡水工商管理專

科學校(今真理大學)任職

校長室主任祕書、總務

主任、教務主任等職

1980
日本西南學院大學經

營研究科經營學碩士

1973
1973~2000

第七任長榮中學校長

1999
長管、長中、長幼三個董

事會聘為長榮學園學園長

翻攝自長中校史館

翻攝自長中校史館
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創辦人黃仁村大事紀要
文 / 執行編輯

所謂信仰生信心，談起本校創辦人黃仁村醫師，自就讀於長榮中學接受基督教的薰陶後，透過

對上帝的信仰與祈禱，以及本身的毅力與努力，見證了一次又一次的神蹟，從新樓醫院的重

生，到長榮大學的創立，可謂將醫者仁心與事工奉獻的精神發揮到極致。

黃仁村創辦人自26歲從醫學院畢業後，便於郭綜合醫院服務，直至37歲自行開業創建仁村醫

院，同時參與臺南市YMCA的事工，在YMCA的四十多年，黃仁村創辦人見證許多會務靠眾志成

城完成的奇蹟。其中新樓醫院的重建，在創辦人本人、熱心的長老與理事等人的推動下，使臺

灣第一所西式醫院的歷史能延續，並深耕臺南的醫療能量，以基督的愛服務病人，讓每位就診

病患能獲得妥善的照顧，使新樓醫院能成為兼具社會奉獻與愛心服務的醫療機構。 

長榮大學的籌設，是當時長榮中學校友的共同願望，透過大學教育的設立，延續「果子長存」

的精神。早自1954年長榮中學董事會陳明清董事長就提議要創設長榮大學，也獲得總會的認

同，但當時教育部未准予私人財團創設大學，直至長榮中學百年校慶之際，校友與董事會重啟

籌設大學的計畫，適逢教育部開放私人財團籌設大學之際，因此黃仁村創辦人與蘇進安創辦人

便走向籌募建校資金與尋找校地之路。

長榮大學設校之事雖與董事會達成共識，但在建校基金與設校地點卻是首要面對的課題，後來

黃創辦人提出請十位有共同目標的社會賢達用信貸借款的方式，一人借三千萬，湊足三億存在

銀行作預備金。

而在購買校地的部分，原本黃創辦人提出招募教會教友與地方人士一起購地，透過「買二甲

地，捐贈學校一甲地」並以此為目標積極尋找適合的建校基地，籌設時期走訪了嘉義蘭潭、臺

南玉井、關廟等地。惟蘭潭太遠；玉井多為丘陵地，整地建校將增加更多經費；關廟則校地空

間不夠大。最後找到了大潭村，因其距離臺南市區不遠，地勢平坦，農地土質旱地居多不易栽

種，經濟價值不高，卻很適合建校。後獲得奇美實業創辦人許文龍先生的鼎力相助，願以無息

借款的方式提供一億八千萬元給校方購地，最終只使用一億兩千萬元，便先將六千萬元歸還，

後續的餘款再由長榮中學賣掉林森路對面的畸零地來償還。

籌備創校之路，不僅只有資金與校地的問題，長榮管理學院初成立時，各種校務挑戰旋即接連而

至。面對不同經營理念的人，需要有智慧來處理，維持非營利教育機構的初衷，而免淪為有心人

士的利益投資或是鬥爭的工具，也從這段歷程中體悟到為何上帝要趕走在聖殿做買賣的人。

黃仁村創辦人在擔任婦產科醫師時期，經常需要陪患者長時間待產，在行醫時期便養成一有空暇

時間便透過作畫來紓解壓力。熱愛繪畫的他，受啟蒙老師劉文三先生影響，一開始學習使用水彩

作畫，之後在老師的鼓勵下接觸油畫。透過顏料的堆疊、物象的描摹，黃創辦人將他內心的關

懷訴諸於作品中。累積許多繪畫作品後，在2007年出版《黃仁村畫集》，更於2010年以74歲之

高齡考取本校美術研究所。成為學生後，除了進一步的精進繪畫，也更能掌握自我作品的剖析論

述。「從表現出發，結合生命、醫療與信仰的體悟，再探抽象繪畫的世界」是黃創辦人在論文中

對自己作品的解析。

黃仁村創辦人透過身體力行，一步步完成上帝所交託的任務。從新樓醫院的重生與長榮大學的創

辦，雖走過艱困歲月，卻有美好的成果。創校之初只有一棟教學大樓，現在的長榮大學除了有三

棟教學大樓外，另有四棟宿舍、圖書館、體育館、學生活動中心、生態教育中心等建築。黃仁村

創辦人對長榮大學的用心，獲得夫人與其娘家人的鼎力支持，創校初期經常由夫人幫忙向親戚

募款，十萬、二十萬積沙成塔累積起來。這種置個人利益於度外的公益行為也感動不少人，其中

黃仁村創辦人的舅舅莊慎行更是在2020年為本校奉獻一座紀念地標─「慎行鐘」，提醒師生慎

思、慎言、慎行，砥志勵行。

黃仁村創辦人是婦產科醫師、畫家，更是一位教育實業

家，從他生命史的歷程可以印證上帝所說：「凡流淚撒

種必歡笑收割！」。當初大潭的一處旱地，如今已成

為培育人才的良田，在楊前董事長四海逝世後，黃創

辦人獲得董事們推舉當上董事長，成為本校的大家

長，可謂實至名歸，同時也秉持活到老學到老的謙

虛心態，值得本校師生的尊敬與學習。
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黃仁村年表 
長榮大學創辦人

1936
出生

1989
˙教育部核准籌設長榮

工學院

˙首屆長榮工學院董事會

2007
《黃仁村畫集》出版

1962
˙高雄醫學院畢業

˙1963—1969於郭綜合

醫院婦產科擔任主治

醫師及副院長

1971
1971—1973返國復任

郭綜合醫院副院長

1992
長工董事會向教育部

變更籌設「長榮管理

學院」獲准

1975
加入YMCA成為永久會員

1996
黃婦產科遷址改名為

仁村醫院 2012
美術研究所畢業

1985
˙11月24日重建的新樓

醫院感恩禮拜

˙擔任長榮中學董事長

長中董事會決議籌設

長榮大學
2004

成立長榮學園策

略聯盟

2019
「畫語心境」畫展

1949
長榮中學就讀

1991
長榮工學院籌

備處成立

1969
1969—1971赴

美國芝加哥醫院

婦產科進修

1973
9月18日中正路開

設黃婦產科診所

2010
74歲時就讀本校

美術研究所

2021
第十屆董事長

1978
進入長榮中學擔任

董事一職

1998
第四屆董事長

2006
《兩個神蹟》出版

2015
獲頒名譽管理

學博士學位

1993
˙長榮管理學院創立

˙當選YMCA理事長
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前董事長楊四海大事紀要
文 / 執行編輯

前董事長楊四海先生，1935年出生，臺灣大學法律系畢業，曾任教於彰化

鹿港中學、高雄三信高商與屏東永達工專，自1980年擔任律師後，在屏東

開設律師事務所。1991年擔任不分區第二屆國大代表，並於2003年擔任國

策顧問，同年也開始服侍本校董事會；期間歷任顧問、董事，並自2006年

接任本校董事會董事長至2021年。長期關注長榮大學教育發展與弱勢學子

教育，貢獻卓著。楊前董事長在任期內帶領學校打造優質學習環境，推動

成立首間立案之神學院，且積極推動「臺鐵沙崙支線計畫」，使工程用地

完成地上權（歸仁鄉大潭段582-5、588-8 地號）設定予交通部臺灣鐵路管

理局之登記。長榮大學為以上帝之名而設立，楊四海前董事長見證上帝真

實，並與長榮大學同在。

為讓長榮大學邁向國際化基督教大學，並落實全人牧育，肩負起大學對社

會及環境教育的使命，楊前董事長積極協助學校成立國際珍古德根與芽生

態教育中心，使長榮大學成為地方社區之環境教育基地；並於2016年獲得

環保署的肯定，頒予「第四屆國家環境教育獎」，成為名符其實的「水岸

綠色大學」。

在楊前董事長的帶領下，長榮大學不畏少子化威脅及報考人數下降，長榮

大學整體招生率突破八成，展現踏實穩健、追求卓越的辦學實力。尤以國

際化成果最為耀眼，2019年申請QS世界大學星級評等，初次申請即榮獲四

星榮譽。2021年QS亞洲最佳大學排行榜，首次進榜即榮獲401-450名的佳

績。2022年 QS世界大學排名首次申請即排名1001-1200名。管理學院通過

AACSB國際認證，躋身世界卓越商管學院行列；資訊暨設計學院全院亦已通

過2021年IEET工程及科技教育認證，具有世界大學的辦學水準，培育學生更

具國際化視野及世界競爭力。

因著楊前董事長的鼓舞，長榮大學積極發揮社會責任的影響力，朝綠色永續

大學邁進，實踐經濟與環境共存使命。2020年接連榮獲第一屆《遠見雜誌》

USR大學社會責任獎「生態共好組」首獎、2020年TCSA企業卓越永續案例金

獎及第十三屆TCSA台灣企業永續報告獎銅獎、第二屆國家企業環保獎雙獎項

等獎項，並於2021年9月榮獲AREA綠色領導獎、10月榮獲TCSA企業卓越永

續案例金獎。

2021年10月16日楊四海前董事長與世長辭，享壽86歲。校長李泳龍表示，楊前

董事長是一位虔誠基督徒；同時也是一位律師、政治家以及教育家，

十六年來熱心支持學校以基督精神辦學，一路陪伴長榮大

學，為主做工，是本校不可缺少的基督信仰前輩。他

常常叮嚀教職員應盡心、盡性、盡力投入對學生的

關懷，以及對弱勢學生的照顧。楊前董事長時

刻以長榮大學校務發展為念，即便年事已高，

參與學校活動仍不遺餘力，見證學校每個階

段的成長。未來，將秉持他愛校愛學生的精

神，傳承他奉獻教育的使命，朝向國際化基

督教大學邁進。
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楊四海年表 
長榮大學前董事長

1935
出生

2005
財團法人伯大尼

之家董事長

2011
臺 鐵 沙 崙 支 線

「長榮大學站」

正式通車啟用

1978
私立逢甲工商

學院兼任教授

1969
私立永達工業

專科學校教授

兼訓導主任

2006.3.16 參與董事長遴選

2006
受聘行政院政務顧問

2009
帶 領 本 校 取

得 I S O 9 0 0 1 

2008認證

2012
教育部核定擔任本校

第八任董事長

1991
不分區第二屆國大代表

1980
取得律師證書 

1989
財團法人臺灣基督

教長老教會董事長

2008.9.19 楊前董事長與

黃仁村創辦人視察行政大

樓工程進度

2008
˙教育部核定擔任本

校第七任董事長

˙蘭大衛紀念圖資大

樓完工

˙行政大樓完工 2015
本校40米大道校園入

口意象工程完工

2003
受聘國策顧問；蕭松

瑞前董事長聘為本校

顧問；彰化基督教醫

院董事

2013
˙校址改為臺南市歸

仁區長大路1號

˙頒發第七任校長聘

書予李泳龍校長

2014
˙珍古德博士於本校種

下「希望之樹」並

與楊前董事長合影 

˙參與產學合作總中心

開幕

2016
˙教育部核定擔任本

校第九任董事長

˙帶領學校取得「第

四屆國家環境教育

獎」學校組特優獎 

˙參與校門入口意象

暨原住民文物館揭

幕禮拜

2017
尤努斯中心揭

碑儀式致詞

2018
參與國際珍古德根與

芽生態教育中心建築

祈福禮拜

2020
帶領學校取得以下獎項

˙世界綠色大學評比133名

˙《遠見雜誌》大學USR

「生態共好組」首獎

˙TCSA企業卓越永續案例

金獎 

˙第十三屆TCSA台灣企業

永續報告獎銅獎

˙第二屆國家企業環保獎銀

獎及綠色行動獎

˙慎行鐘揭幕感恩禮拜致詞

2019
帶領學校取得QS世

界大學四星評等

2021
˙楊前董事長於國際安全

學校認證啟動儀式致詞

˙帶領學校取得QS亞洲

最 佳 大 學 排 行 4 0 1 -

450、AREA綠色領導

獎、「TSAA台灣永續

行動獎-社會共融」金

獎銀獎雙獎殊榮

069068



李泳龍校長大事紀要
文 / 執行編輯

1996年，時值創校第三年，當李泳龍校長回想初任本校副教授時，校園還只有一棟教學大樓與宿

舍，周圍還是被玉米與甘蔗田環繞的旱地，而今已發展成為八個學院一個學部的規模，各研究中

心與硬體設備之發展也更加完善了校園發展。學校初創前幾年，當時正值學生人數發展階段，為

了增加本校的學生，十分投入地參與校內外的招生活動，當時北中南各地都有大學博覽會活動，

總能見到擔任系主任的他在攤位上辛勤介紹本校特色的身影；每當有教育部長官蒞校視察時，多

次由地政學專業背景的校長來介紹、說明未來長榮大學城的潛力與發展。

李泳龍校長表示「領導者必須帶頭在人與人之間落實，謙卑服事，敞開自己的耳朵去聆聽、不傲

慢，要繼續腳踏實地的去觀察感受、去做，才可能實現。」這點充分體現於他所擔任過的每個職

務上，從系主任時期，到學務長、研發長、教務長、副校長，直到現在擔任校長一職，招生這條

路沒有捷徑，除了親力親為的勤快拜訪國內外高中友校，也勉勵校內職員工在少子化的今日，私

校更要走出自己的特色，才能永續經營。

靠信仰辦學，一直不是件容易的事，但神能使萬事互相效力，使愛祂的人受益。剛好在2012年，

國際生態保育學者珍古德（Dame Jane Goodall）博士來臺南參觀環境教育活動，十分認同本校的

河川保育中心與地方團體的對生態環境保護與推廣的決心，在2013年李泳龍接任為第七任校長

時，進一步促成了2014年在本校啟動「國際珍古德根與芽生態教育中心」的長遠合作計畫。

2016年成立環境教育國際實驗學院，國際珍古德根與芽生態教育中心隸屬其下，並由國際珍古德

協會協助招收國際生來就讀。同年，在李校長的帶領下，本校獲得第四屆國家環境教育獎，奠定

了本校成為社會責任的領航大學之基礎。2017年長榮大學成立尤努斯社會企業研究中心，成為諾

貝爾和平獎得主尤努斯（Muhammad Yunus）全球第30個合作夥伴。隔年，獲頒國家永續發展獎

(教育類)等獎項。而2019年更是初次參與QS世界大學星級評等，即獲四星榮譽。長榮大學身為基

督教大學，校長李泳龍勉勵學校裡的師生，除了強調教育的目的為知識的傳授與研究，更需具有

「愛、公義、服務」精神，關懷社會並維護公義，帶動周遭環境正向力量，從個人擴及世上的每

個角落，打造公義社會。

2019年疫情襲來，導致學校在疫情期間，人與人的距離被迫疏遠，國際交流、校內外活

動、學生學習模式也被紛紛以線上的模式取代，但李校長對校內的公衛硬體設施與相關

防疫政策絲毫不敢輕忽，勉勵全校教職員一起做好環境清消與量測體溫，才能給學生安

全的教學環境。在「安全和健康」的校務發展的原則下，不斷精進守護校園安全的軟硬

體，從學校自行開發APP「虎皮同學我問你」新增如「緊急聯絡」與「求救定位」等功

能，至夜間照明設施與成立夜間巡守隊，讓全校師生享有高規格的安全環境，都是李校

長希望能打造安心校園，更能學生能專心致力專業的學習與探索。

「大學的責任是培養市場所需人才，為學生創造更多機會。」李泳龍

表示長榮大學鄰近沙崙綠能科學城的位置優勢，使學校提早培育綠

能人才，同時學生也能在求學期間參與企業實習，使學生畢業即

能銜接就業，協助國家與社區發展綠能產業，透過良善共好的社

會責任相互效力可望為長榮大學及鄰近社區創造更加美好的人文

景色。

李泳龍校長以社會責任與永續經營的治校理念，落實在校

園的硬體規劃與採購上，2022年學生餐廳採用IKEA for 

Business設計並採用再生的環保材質家具，與同年年底落

成的零碳竹構綠建築「長榮堂」，可見學校永續經營的

的決心，抱持「愛鄰如己」的態度來友善地球資源，並

鼓勵學子參與地方創生與教學實踐研究計畫，期望能培

養出愛人、愛鄉土、永續思考能力的人才。從政策、

學習、硬體設備與採購都能落實綠色環保理念，使本

校連續兩年名列世界綠色大學百大，以及2022年獲

得TCSA台灣永續典範大學獎，可謂實至名歸，展

現出本校的獨特優勢定位。
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李泳龍年表 
長榮大學校長

2013.18 李泳龍於第七任校長

候選人發表治校理念公聽會

1964
出生

1986
國立政治大學地

政學系研究所

2008
擔任土地管理開發學

系教授

1982
國立政治大學

地政學系

2007
擔任本校教務長

2002 
內政部區域計畫委員

會委員、獲長榮大學

9 0 學 年 度 教 學 績 優

教師

1996.9.11 教育部長官訪視，

由當時還是系主任的李泳龍

報告

1996
擔任本校土地管理開

發學系副教授&系主任 

2009.7.1 任職教務長的李

泳龍於教師及教學助理成長

營致詞

2009
擔任專門職業及技術人

員高等考試典試委員 

2011
˙任職本校副校長、

土地與環境發展研

究中心主任。

˙中華民國都市計劃

學會理事與學會研

究委員會主委。

˙臺南市都市計畫委

員會委員。

2000.8.24 由擔任學務長

的李泳龍向教育部訪視

委員報告本校發展。

2000
擔任本校學務處學

務長、台南市都市

設計委員會委員

2010
逢甲大學校務評鑑自

評委員、國防大學校

務評鑑自評委員

2012.9.19 副校長時期於

單位主管暨新進教職員

工研習會致詞

2012
擔任土地與環境發展

研究中心主任與經營

管理研究所教授

2013
˙擔任本校校長

˙永續教育學院院長

˙考選部地政士考試

審議委員會委員

2015
建置無人飛行機訓練場

2017
成立尤努斯社會企業

研究中心

2016
˙設立國際珍古德根與

芽生態教育中心

˙代表本校獲頒第四屆

國家環境教育獎

˙臺灣企業永續獎金獎

˙校門入口意象完工

2014
邀 請 珍 古 德 博 士 蒞

校，並種下希望之樹

2006.5.10 任職研發長的

李泳龍擔任土開系講座

主講人

2005
擔任本校研究發展

處研發長、招生策

略小組執行秘書

2018
獲頒國家永續發展獎

(教育類)等獎項

2020

2022

˙慎行鐘啟用

˙QS亞州最佳大學排

行榜401-450

˙世界綠色大學評比蟬聯百大

˙與IKEA合作翻新學生餐廳

˙TCSA台灣永續典範大學獎

˙英國綠蘋果獎最佳環境實踐

金獎

˙QS世界大學評等五星殊榮

˙負碳建築長榮堂落成

2019
首度參與QS世界大學

星級評等，即獲四星

榮譽

2021
˙帶領本校啟動國際

安全學校認證

˙第一機車停車場完

工啟用

 ˙世界綠色大學評比

第96名。

2023
˙QS世界大學排名

801-1000名 

˙ 獲 頒 第 四 屆 遠 見

USR大學社會責任

獎之大學永續報告

書楷模獎

073072




